™
N
o
N
c
o
>
<




?A>

A( +. T

, (>*8>5

|6 /JOAMENIE 8 6 PLANETU |

6( GU

OAMENI

?°3 o] «

°X«°3 A N-KIM-3go -3

Q« NA3 REIB XBX «® J«1

K-23 10

;3 -2 - )3 X « 1

J° /XKL

Q« 1 X5 ¥mcesuli de aprovizionare 15

PLANETO

lnoval X TA3JM Ke

18

,-30-7-4 AK TX

a2 - BeautyM 21 T X~

Resursedutilizate 22
Planul nostru de decarbonizare 23 L
2A> A( +. o ; , |
Sprijinpentrubune ~ °© J3 XJ J« 2 JKBXHK-3
. *
; (>*8>5 6/ E86
13 XZJ1 e 2 6 ( G ﬁ
203 AN A3 JWw ~©°93J° Xz J M3 zAAEX3 «J«1J «fJ\°3
; X3 Z-33J«l e 5 Obiective de sustenabilitate 27
>XJHK Ee3 7 Date privind amprenta de carbon 30




2A> A( +. t. :(>*8>5 |6/OAMENEE§ 6PLANETG | 6 ( GU

; 3 XZJ1 e

J /- « W N3 XTX2 Ne - KAaXxX 2a] MA«e °X«©3 A $3XTX Q&JI°ARXKKXIX T-J° A« calf-2zJ«W KJ
J MA « e ° X «©3 A O _ 1 \Y °-8%« & 0. JoXxX J l\k:OmuﬁitateaLI,\\)@n,unadiﬁtre3 X «

NXKX 23] ajgs N-2A« ©°e1 TX ZX2X
[E- « °3 )«  Z-32 @ [ X1 BXXZX23X3IK3XEXNGS®JIT1 «Brnfrifaed fdnterd «TX° X«TX«A1
9 .30 A« O o1 beE M KX TX Nad° zY De la ele ne lue? « ° 371 J M TXO X3 2a «Js KAa
Prin voceaM 3 X7 A3 XBX «-J °3XW ~ A 1 «X2 NJIJAEXKX NJ3 X N- « maibunepentru toate femeile din 1are. : T« J«ABFAKY «T
«Aa ] T« J«AB TATYT °X °oX a a ¥ -urdorparénefreX3 " - J« XW « <o JoXJ M «°Xz3 °JOoXJ ZX*X

* XNJ3 X AE«4«EJz X -« T AT

XaX«XJW N3 Xe2a - KA2X 2]

&X J7

« X 3Z-XPAX X4 OMAK K RXIPY X«oTYW) A
MA « @usteridBil3 T Jex XJ ° 3 X -

3 X2d°

PNXKI VM 2 XE 2oy M KY
a . zZX3 ©°  garavdnaCandel Cancer16 200 de
ecografiila” <gratuite V 8000 de mamografii  toate 1ara, dar

« Z XNJ23X J°°XN° JK Jbifpe AT° @1 N NKAB TXXAVNI1e«JB XNITj  Jpx' -« -3JUXKEX ~« NI3X ~ X3 /& X
a JEA°e °J3oxXx TX A« °3.z3X" A a o°o.3 "« J«AK TAI K J « insuficiente, °3 . TA” XW coxax a Jo xs
prietenoase cu planeta Campania Respectuluix © ¢ X NXJ AM A2 M3eXKJ Nes3
°©-J°oX JIJN1 A« KX «-J @violnleldsgeh® X £X «
oferim ajutor pentru victimele violen 1ei domestice. Q« 1 AT T Ja
AT 1 « BP0defEmePIXZ XN° J°o X TX £E -KX«1le
. R o educarea anuala a pestel000 de tineri, cu privire la
M-amale © A3 J° XN| ° X [E- « « TATT TJeo-3 0 XNA«-J  °X3XJ 7 X% Bprird aickE T X4 XJ« 12%3 NyX
“N|] aMJ3X °-E ° /fFe « BAaXY ?2A«bafdteex T3 A Ne ~A«° A Jb J° 2]  NABK « ~«o°3
N_«TA'. TX Zxax \4 N. 'A«O '°_«' 3 o ((ORK 13 Ao AU ~ © A3 7V 7 NI 10 V 3
Koo oA - La Avon acorde® J ° )Z@ 1Aa)A X1 M femeii«Ofedni m@du'EeXcesmwmlce
a © 3 - o
NA® w « N;] B R<;] X TAKABWEWE XS XE TXEAE § Jfabrlcate din ingrediente sustenabile, cu grijefal eée naturev « X©° X~ ° J° X SX J« BIBX M
NJ . JZ2J N:( X -2« Nl J«« Xob « N?AE _fEeWw NA ambalaje reciclabile. Continue® * e  -1@0%3in profitul produselor roz cauzelor sociale ™ «
JTA®3I -JfX« B-3 M JB °BI«XOX Y care neimplice® ¥ ,«A ~ « ASPW 2NSKX BX2  « ° ARXK® XXEMN«® A«1° 01 - «TX
feo @ TX NJ3 X a° B NJI3XJ «-J °%e « NIAEXKX ~-N JIKX «A .
-« X7 °0X - ZJ2 B X zK-MJKe Z-32]J0e T « 2 TX J«zJoJA1 TXT NJ1 M 2B -J«X TX o
3 X° 3 XEX«® J « S «93X°3 «Ee%-3 W NJ3X ~ac2X @AK1TAa a .3 TJIFIV TETANFBONIK«3 °NI®X & NsAIJT  ° X«o 3 A
- BAax ayg MA«eY ?2A«® NA JTX/Fes3d?o - «- 3 Jesponsabilitate sociale /- «Y _NA2a ° A0 X1 JZKJ NJI3 X 1¢d ° X a° JN°AK
323« BJ1 X z| TJoe TX A« ~N-° Jo q Tx «-J.,7070eateVM BATXIY
Ee 2AK1A2X N °X«°3A a°pB NJI3XY Ee 2AB1A2X"N °X«°3A 2°§ NJ2 X\

Kristof Neirynck,
Director Executiv

@9

Roxana Popescu,
$(8 E- <« >-
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AVON

Structura, Guvernare, etice M

conformitate

NX"©° 3Je-30 JN-°X3e J«AB NIKX«TJI? ;7%- A8 J2AAK Y+ K-NWJT 8 JT XuK$&Ce idcludeX gebtiordatg ° J © X

strategia

= . o) «NX«°3XJE0 J A3 ] /o« . «9X3P«JO -« WR NJIP XT ZOXX K- 3- «X0EL%2 A J 2 XTANX KJ @
mISIUnea «K - J ' S 5X «-J7°3X "« (A3-°JW 83 emisifledd¢icarbon afdfents.; A- 33 J2 KB &JWe s A ° Ao X3« N
°3XN 33Xz A«XJ 7 3 ;IN Z NY °.3xXJoeX ~«N®XTX3XJ N-« AaJo.3 K.3®§ TXx

.. .. ° 3 © 3 _ 0 o] - 3
KeoA: TX 6J°A2J N$- 2dwascwActvisea xBB3% oGhlo ) 0 E «T IR S s A

i A ' o 3 ° 0 3 - - Aa jJo
La Avon, credem N e lume mai M A «pentru Avon International X© © X z AEXS «Joe TX N-« & AL TR®s7a T3 waq“x T3 X°°A3 KX N-« A2y

femei este o lume mai MA «pentru ° -.De independent al Natura &Co , - BT Wz ZX ° X N-«TA" TX & 3 XN°.-:AK

aceea, ne ~ °3 e T Ae 2 MA« o %49 1] 12 (EXNA° /£ VM TX XN| Kristof NekyndN a fost grawmvatx  $ 2% % y« Ae @~ @rodranfulgsloal Atitrdist N atura &Co, care

femeilor prin tot ceeace facem. T « ZA«N1 J TX & 3*XN°-3 TX 533} xo NA'FPg «TK sz”&“sxr%ob'zwb%« 3Af¢§taN<J':’>€<A3
de Est la cea de Director Executiv Avon pe 1 ianuarie 2024, ca urmare a NA® 3 S «TX - - ° Ne «? ?3 AT ow «

6X N-«NX«O°3ea °X ©°3.73X" AK zXa xuneB)LOQecW‘idq-t@rbZH bie planifigate. XAEIBAe:? N'«o «AX Jpx 3 NA2 B-3W 2-«

TX  N| M °o Ao A3 .3 Y NX"° KAN3 A «NKATX ° X3~ -J«X ©°93J«’ M ) B 7 ey 2 aa® )

non-M «J3 XWw Me3 MJ 1 Vo o X3 - JaX TOXZ! éEX”xJ«(g&s"vh.m}“ K ® X X Xg1 JBe AXko3TAI@PZXIN ° TH X< TR Mo Al ° JAX « 0%

NA -3 NX ~X° TX JM K ©°el ¥ conformitate. Consiliul Director al Natura &Co supravegheaz = * © 3 J© X2 NX" % T- X& X« AW J3 NX  NA 3-BAS3 N- @
°©3 -z3J2AK «-"°93A °X«°3A J J° zA3J -7 A-KTAX L0 3X® ZNJe1 e « NJIZTPB1Aey J ZJINX3 M
° X«93 A «TX°HK « NX3 «1 XKEX XE©° X3 «X TX @8J«Jz XX« M 3 XTANX3 X J 3 ~ NAs
& «©°3 X NX «-Ae aXaM3 I XMEKT««1KWAKBAZ WMI3I X ~AA&° N-

Q« N AvDA IAt&national, « - T« NA3 Joea «TX° XSFX%<c1 BY A J3 X - °3X ax T «°3X zX2X T« N-2° . «X«1d

peste 2 milioane de

'Q 2023 am lansat Codul de $ - « T ANatfra &Co, care 3 X A « Yoliticiké

o 3 = (o) M procedurile noastre = «-@nd mod AM - de utlizat, M X&£ TX«1 JEe
X X E X « ‘] « /l 3 X7 ° - «  J Nhdiydulles dle X¥«Xz J o k1- MKpéritru atingerea
o celor mai = « J ga&ndarde. A - 0 « z J Aubrl trebuie ~ ermeze anual

« T X X « T X « /I un curs online de formare privind Codul de $ - « T AQ @ N X Kidpd noi
T e TX/E k- ¥ 3WXR) wasit facem un sondaj & <« Tufiigr J « z J o dulprivife- ld cultura « - J ~ ° 3 o
5,000 de persoane” ® « X N- « TANe de X ° VNoenformitate, « NAS3 3 & 4% AN <«#aroneste.
afacerea.

INatura &Co Latam? J° - 30 XJEe TX °3 X -°X3J1 A« KX £« o« axs NJ 2J° «eV
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Help end violence Reducecarbon
against women emissions

Raise awareness

aboutbreast cancer Continue to be

cruelty free

Drive circularity &
sustainabilitythroughout
products’ lifecycle

women through
entrepreneurship

Embed diversity, ; ; Rediice V\;a.;te
equity & inclusion y
and pay living wage

: & water use

Defend hurﬁan

Strategia de
sustenabilitate

Comitetul nostru de Coordonare pentru Sprijinim oamenii - ZX3 «T - NAK° A3 e J
Sustenabilitate, care include managerul nostru de v XN| °JM Bew °KJ°J NXK ° A1
TATOX«IM K °JoX M A« T 3XNAME TOX«NOW3s AB- XNpJI?eXJ TXX°®
N- «TANX3 XW zX ©° -«XJEe ~©°3J&X3X2 «-JZINKL:TXM J BI«1AH
sustenabilitate, cu sprijinul echipei centrale de MA« e © o3 ZXaX B-3Y
TATOX«IM K °JoX M J K XE®° X3 1 B-3 T « Z XNJ3X TX°J3ogaxX
important. Sprijinimplaneta ® 3« 3 X TANX3 XJ X2

2A 0X«IM B °J°XJ ZINX °J2o fXFeiA?es Niyx,° X>JdIjAes PX7x-
MJEe TN X «XT TNXJ°°-%3 223 2a PP ewE Eja- «J.3 XW NA Z-32ABXEX
educe & a° K Nea °X N-Kxz 4 v *Miefdidg®gNs 3 NAHIfo 2 JOXJ
a.TJK © e reafustenabiiteXz & J° - J o X unde este posibil.

JNO /E °e1 KX TX MA" «X ¥
3 _3«931033*(39 ]  /oameénikv

P X« 3 A B« T AT O X«IM B °) pléﬁwéta surit funfidnferitate pe f8i dé partufs inférie

MA«e’ © o3 Jo € J -Jf X« B- YW spsardeV s X ¥ KX B ey X« N AR «& T
ceeacefacemb « NKA"™ £ 2 - TAK  « NJIZ X1 fofcbdbbk + ¥ - MGRY)Grupul operativ
sprijinul nostru filantropic. privind « Z - 3 #idanciare l§géte deN & (FTGFD),

Proiectul de & X E Ao g@arbéniui3 $ & ; ldicale

Mondial de Sustenabilitate& - ¢ 0- « X~ 3I3&07?. O
2023 am dezvoltat o foaie de parcurs pentru a
asiguraconformitatea « - J ~ ° 3 Xz BIA2 Xk © o3 K
KXz ~ Migoare V) ° X «® MA « dofeatatea

M raportarea datelor noastre demediuw  ~ - N J KX M
z A /EX3® EBG)! e

Prin viziuneanoastre TX ~ A" °X«JM K °J°X °X«°3A TA
&A3IM Ke JKX) B8BLAWI o FR « & JdRectivezl @ M- 17 %3]~ X




AVON

?2A> A(+.

! . (>*8>5

|6 /OAMENIE § 6 PLANET) |

6( GU

;X3Z_3aJ

noastre:
OAMENI

X3 Z-323J«1le |«

*e3e T ZX*X«1X ~JKJI® JKX
(<1%« A~ X N-«'  JX3e T ZX3X

XE® NJ M X
«-0_8% B B «

«] ®

:BJ°J J NXK °A1 « A«A -
mai mare) tuturor

(pentru acoperirea costurilor de trai locale pentru un
adult)

KJ: A TX ~AME ~°
100%

50% T «°3 X ZA«N1 KX TX
N- « TANX3 X ~A°X3 -J3e e Z
-NA°JoX TX Ne°93 X ZXaX

48.7%
Xplus 1% dintre peroanele de
sex nedeclarat)

Q«TX° B «

Implicareaa50% T «©° 3 X Jwz J o J 1
JN° /E ©° e TX /AE BA«°J3 J9

36%
(dereferin1 e ©

Pe drumul
cel bun @

30% dintre
membrii din
conducere” o
provine T «
N-2A« ©° o1
subreprezentate

9%
(de3 XZXR «1 e

Facem
progrese

Men1 « X@n¥1) ~ Keadzele-cheie de laan la ar

?2 A7 1 «XMilidn)de Semei M fete anual prin
programe M °©J30 X«X3uriJoX NA 8

6.2 milioane de dolari donJ
T X NAveniInternational
M* A« TAvn J

5 + 1 milion de femei
«ZKBAX«1J0°X
pozitiv TJ° -3 ©° e

Avon

Pe drumul @
cel bun
R Pe drumul
« % - Tcelbun
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- X3 7 - 3 a ]k ERHENTEENI - ‘
’ RX T, 3 J O « 7 ° e tUO5%IN- «~ A2 AKA TX J° e ) Q
an de an -8.2% Q«TX® B «

noastre:

Reduce® X J « % X« °cwml%anderrK

.
MX-'%.S%ls

Q«TX°H «

Tra" JM K °©J°X N-2°KX°e
°X«93 A KI«1A3 KX N3 ©° |\
ABX TX °JHKB2 X3w 2 NJIWwW
bumbac)

Trasabilitate  Certificare
, €3 ° Xnla 84%
Ulei palmier  96% 92%
Alcool 5 5 1R%s o 7z g s x
| gumpag 3 8G4% E £ N g5 X
Micgs o Xx1H0% K N - -38?9\7\/ -

AEX® Z NJI=X

Soia 89% 0%

J W

X Ne°o3 X ©°X34 8

Pe drumul L @
cel bun

Certificare ° X« © 3 A © - JoX NJeT33NA

K Kertific are pentru parfumuri ,

programului Cruelty Free International categoriile , Anew, Avon Care E; cg[lunmul @

Leaping Bunny and Make -up

Reduce® XJ X@& ° B-3 TX NREM-_« T « T-2Xx« KXxa M

CU42%° 4« 02030 T 1 e TX « AXBAKITH s xzx3 «1e CP:IgL”nm”'

din 2020 NSRS

Reducerea emisiilor din . Pe d |

domeniul 3cu42%zJ1e TX -41.5% ceel b[lunmu

« EXBAK TX202KZX3 «1e T|« o,

(@ N-°X3 3 XXBBTh« 1 J° AX

50 N- «1 «A° 3 XN phlgfclutiiZatX k © 418 © - © Facem progrese m

100% ambalaje . Pe drumul @

reutilizabile, reciclabile 80.3% ce?l buun u Y.

sau compostabile -

95%+Z-328 AKX TX NKe° 3 X N -90%z3JTIM KX Pe drumul
cel bun -

100%T «©°3 X «- KX Z-32AKX | e J Me @

. L © A3 10
amprente ecologice mai mici, me ©~ A3 J° X E/A KOJOwW ©oX ofo Pe dgimel X « ©

TP« J«JB EJ N NBABA 1

F—
- iné‘f_rurﬂeﬁﬁl

cel bun
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Oameni

d A&« v *A«Tad
pesteg YI 2 | -J«X
cauze nobile, cu accent pe
combaterea canceruluila” <€«
£ - BX«1X MJ EJ°

a Am donat 89,324 de articole
° X3 - J«XB-3 JZX
Ucraina, inclusiv produse Avon,
| J «X M ° o0 A3 ’

i
a CampaniaNormalForMe J N <\ °
bronzul la premiile # Effie din
°Js3 o XJ - N J1 B
$-2A« NI®X "« 533
° X«®3 A N- «1 «A(’Ab

a Orele de voluntariat J K X J «z J/ o
« - M &u<rescut cu 22%

a a N- «° averlAd © e
3 X°3 XEX«2J3X ° A%X3 «
XN | R 1L @8 O 571D
niciun decalaj salarial inexplicabil .
«®3 X zX«AS3 V

/ Oameni
&
lanet e

75% T «©3 X 3 X" °- «TX«1

sondajul nostru de implicare a
J«zJaN4«K-FTX2e Ne
a2 ¢” A3 K XpeMrud XNO° X
N- «  ©3A A« &£ o8-
mai prietenos cu planeta

1152 T X J«zJuaJi1 J A

parte la Hackathonul nostru

P8 Ja X« N -pdfittuaX e
°3 . ° A« X M J ° Er

« A J @ AX TX
K T X3 K- 3 « - V ol

92% din uleiul nostru de

°JK2 X3 M non

din surse certificate, care

3 X" °XN°%e “©°J«TJ
« 9% X3 «J1 -« JBX

a A«N ) e

mediului

*JM3 NJ «-J7 °3 o
-« J 3 ° 3 e
categoria Fabrica Anului la

Premiile Green Industry

& J2-«T " W 3XZKX
XZ N X«1JIWw ~ zA
J«zdaJ1 K-3 ' oN

|6 /OAMENIE § 6 PLANETO | 6 ( GO

Planete

Parfumurile noastre, categoriile
Anew, Avon Care | Make-up au
ob1 «cértfficarea Cruelty Free
din cadrul programului

«9 X3 «J1 -«JB 2

Am redus cu 21% ambalajele de
°KJ° N  « «-Ab
#XJACEDI TX 2-Ter\

case\ij comparativ cu anul 2022
«

Obiectiv ele noastre de limitare a
temperaturii la 1.5 RC, aliniate cu

in1  J° A ?A#W NJ K
XE . KX TX °©°

3X/E EA °X M
N-«Z-3a o0Jox NA Nj
STBAM redus emisiile noastre de
carbon- ° X3 J tul17.698 4 |

Am trimis o cantitate de zero
TkvEAS - ° X3 31
TX TXVXAS3

« T Téx 8023% gintre ambalajele noastre
o j o x J suntreutilizabile, reciclabile sau
compostabile
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Crearea unei lumi mai bune
° X«©®3 A ZX2aX
protejarea drepturilor omului
pentru toate persoanele din
«©3XJzJ «-J ©°3
KAN3 A «NKATX J
>X°3 XEX«© J«1
KAN3 XJEe ~ « NXc«
T ~°23 MA1 X M
°3 - TAN1 XW N| J
J«z JwaoJ1 TX Ne?©

2AN3 @2 ° X«©°3 A ]
procesele de identificare, 4
°3 XAEX« 33X M JOo X« A
riscurilor legate de drepturile

-2 AKA )

Jes - FE E

° d« o®
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Sprijin pentru
J«zJoJ

D« 1 X KXzX3XJ J«zJol 1Q« 2023, #von Pride\jao asborat stgaguri
nevoilor lor LGBTQIA+ la birourile noastre din Africa de

Sud, Marea Britanie, Polonia M Filipine, ca

TW OnYUn T «°3X B TX&imbolal«~¥° rJs Xe1q-32 X3 JA
a( 6v Uﬂev 2AN3 @2 °X«93 A J 2X«1 «X A«
g o

-NX«o TX 8An 3 zxex B-° BARRASXEX ﬁr-xNAbA TX 2

conducere.? A« ©° Xa& 2 q« T3 Ne «A JTEX E fE- szm«\] 3 X Z X"’ -«

Avon M °3 _°A«X ~ o Z X A« érx'\wb‘an[ I B g M55W<XE 5 NJM«? nfl(o <<2(I(991deoré@e|n2trume,ﬂ)dj EJ
«NBAE & CX NI d PO T - (ZXN°Aed ~ - «TJuX TX2-2z3%3J3Z NafforfaXkedinT ea¥g, deda ndaradetnentulX

° XUIX«°3IA J «X T «1XBXzX Z-24%1] KXo Xk« Mo °Vqe @° ¥d° NA 23 X° X«
neinformaJ N° /A& ©°J° XJ TX 2 X°3 XEXe«N Mk ¥21¥e parfitwdEX 3~ JAIAXY Jo  NA:S
@2023, 9% T «°3 X 23 J«dzXdau o x° POAYGREYY A TXEAE BP0 JM BVE e
identificat ca provenind dintr -un mediu sau X Tx3 XN /E“xobaD@ as'E'm;(eneu,Z?‘e‘Z dlmi ; Y o 3
N-2A« ©J0X ° A®ISiextivl &g« ° J o o ¥ N «

3 o i - - o o] 3
pentru anul 2030 este ca 30% dintre managerii z A ‘] «h X I -z s N X X«
«- Vo3 e °3 - F «e T « JNX'°«XNBZ% A« \?‘ «- A3 XY

6X J° NAKO o3 J«zJdudi cs or AN d R KA B (§ Jo K« N

th o«ow 3 «T 2 °HK NI%XJ L:i(l-?ackatdhdl Kobeis Gin 2823 Buparticipdt pedte
d «°3 X 33X °-«TX« X3 J AlarZ X2 1,000 dé ac 7" JooANMMNG XJE Xg Ay Jo s /B- «  ° X
82% ° a1 XJA Ne 2A«NJ °X NJI3X A ZANIKIYB ¢E3Q(XXN39(3X A« ° .3

MX«XZ N JEe T Xpehyn trai Aetented
de o serie depolitici de angajare progresive.

" X8« Z NJ° /e °X«°3IA X Y ZJAE- 3 °XBX K- a A « Ao
R 0 A 3 _ - 0 3 ingtormi petgmele chele a dgc d|n

$AK° AT «-J e T SR 4 &ﬁlagﬂﬁ( e |,

$-«° «Aed o °3.23. Fe2 - NABoARs Xo<ﬁﬂ§@ﬁ\E(ﬁEo °3A TX $--°T-

.. * : Ayem patru Grupuri de Resurse Asociate
Z«Ab JNX " °J a2J3N| XJEe J N «NXJ? g

Beauty in Colour,caremilitX J Ee® ° X«©° 3 A T Vs I°6 g% I N- «TA 5J «o @ -

- . a a Y . newsletterelor noastre YA« J3 XWw J N3 X" NA°
/E,«L") $ X X 3 X JSNO‘ NXH J a A 3Ja JBe _ N - BA«o 33 y 3 ce_s o ao K N
9v] A« XJ Y T3-J2- XEXX3° XXNI3IX o) F - & X dNétwork, pentru a continua misiunea N S i o 0 10 v
o ac° A ° X003 xXNA® BN e N Nt «-37°3e TX ~2MAcecer 3x PNE R TAxa g gXA«IM B 77XV
b 5 aPossAbllltyNJ3X £ EXJEe J«zJulA1 NJ 3 X

XA 3V 53 NE XTI S N eC AR D - i A JA A« | J«T NJ° TX -3 NX «JOA3 e

a A«Ne Ne /- z Ao EA° W JI¥ NA AvonPride,- °BJ°Z-32e °X«O°3A axamMe
Werner Botes v XS N- 2 A« LGBTQIA+

Coordonator Global al Grupului de Resurse Asociate- Avon Pride, Avon : 26A XE “°e T ZX®X«1X "« NXXJ NX °3 EXVOX “~JKJI3 AK aXTuek® XX« Xk AoBX® X3 ZVaJM6XMI1ZXNI®
Africa de Sud \ a N TX &5 «A T A«o N-« TXPIOXW ~« zX«XPJIBW T ZX3 X«1XV

3573 XJ #3 °J« XW .°JK JW AAZN JIW zZ3 NJ TX 2ATW >-2 €« J M * B« XY

B
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$- «O «Aed T e a MA«e© o1 a N- « 29 J«?© XE° X3 X«1J M

[/ A 3 3 c-oX«l JBAB TX N«aM° z JK >X°3XEX«®J«l K-3 «-M°3 ¥V Q« TATTW J2
s 2(( N A J n J X J extinscursul TX Z-328J3 X °X«®3 A d-««Np X33 X X oZimilullX

103 «¥e JNA?3IODOOdXRepreE X « © J « 1 JA Z

2 NA3 ~ A X Z-32J33X °X«°3 fnake« z o . ——
o Yy AR 1502 : :
X°3 XEX«©9 J « Jreanfyuad cuegesn M tejuo s
: eNe

Qa MA«. a «NBAE A«Xd T z : :
S a 3 - :
5 K -J«X TX >X°3XEX«®°J«l T « 2XzV°A E’§|><‘>f(ﬁé X’i o X3« TS KT Xt a2l ]
°3 - TA XBX «-J 23X T 3 XN° Neo°3 X K’l‘i% XA(a']X«oxb $J5x ,\PQNJ : D RC =1 S0, CENERL] S U o i O St
femeile deoarece noi investim  «  Z X & X° WXT A o « /EXJ’INXW" J ey °KJ  XJEe JNA? N- ' , : '
0 g : a3 = . %
N <M z X M ¢ v M= e 1 M XEX '%eaggmer?(a a MA«e®e1 & 3 XN-2°X«’ X oo YI(;:TIE;X'E*)‘(*(QOJ«o
i i . °-°-3°A«..°o1 T XRXZ 23 IXENK «B &) «TI X 153 X QEESTE] "%;s‘wmz
833N ;(X" -J°X'IX/EX« > X 3XEX;<°J<<° - ;( Wo";r-g(o)éé&!é:‘i\\l?ﬂij&Ele}{é NYaxs N JBW
T-3XVeXY NXJ :”ZBXE Mob Jox“w_g -fx . Ao X% X o A?"V Z%Xo" VMK N CAKA T A
MX«XZ N JEe TX °A1 «X JKBOX -°- A« ' TX ] ZX6A3 0 XS 298N  Be S« AASN 3
KlJ«”J 27 a ABoX J« JKBOX 1 e3 T« T AT OY
$Aa T «NA3 Jned ‘ ce
>X°3 XEX«?J«A1 «-M°3 y
a$-a°X«2<=]J'93o T«NX°X TX KBJ °3 ag ¢
: e e 0 +923 «- JinstumenteTigtaleZI N § © XJEe N- «X
CNX A% et T AN XE.NA FreacEJ® XTI - «B «X
Ne J /CEXJ B K A - X TXVVMJ « aAcademiaAvon‘ 2 MA« @0 o1 XV° RepE X« MP « 1« 1K1K X
L J 2 AKB -Ne 2 .J 2 ). « e [ / TX Z3 AxohperemXfv z °J KX M E4<Eeos
: 2.4 aAKC e - aszx3 a 3 X" A3 X NJ3X °-©° 7z T ~o3
e o produse prin intermediul J °© ¥ NJ 1  Xon ON,-AdademieiXvon,
canalelorsocialmedia «XC~ BXoo X3 AKA
aCOE)XN‘?eodbackNA °3  /E 3 X REpIX EXE©® X% 1 Xt I
°X«°3 A J °A°XJ ZINX ~2@MA«e° el 3
4 ZKBJI1 a Jwww.avdntyrldvide.com/supporting -women

5: X MJIEJ >X°3XEX«°J«ld K-3 T « 5JI3XI #3 9J« X M :-K-« J


http://www.avonworldwide.com/supporting-women
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Promovarea cauzelor noastre

&X KBJI ;3-2 7 A«XJ «-J °3 e °$1‘E‘«rwoaMJ°X3(((Jo

Sl

o Zpiiinul Avon T N | AEMM 1
E 3 e il ° X3 2 - 4« T MoE /E- il mufte
J “instrumente M resurseM  ajungemla

3 A A . o 3 _ 3 a / _ 7 0 3 a o 3 : VN e
$J«NX2ALA X . 6J Ccozc Il AL L« ALTX $-° MJ° X3 X B o S Sy pubfiction WL B T X Y
E - BX«tX - ) XEX K- ntKUL‘OOmbﬁterea’ RN - Jo AT AN @NASW o e
[\l; - g /E; KI A BAK°X] TaX.]T'0 ij«zJNXg A . T Gr2i °A°X3<<1'1 NAN)AJ( -~J_ N.

MA « e ? e ':Eo Xl Fagem® X T & X wa:\ XY - cecace este normal pentru” e s L
acest lucru folosindu-« Xo N - OX X« XBXW A NK sl i dind 3 ° fensei $a dezvolta N J « XD TX < SR % pectorall saupiept,iarnoi« A A© X
zB- MIKe M P« J3 2 X«X3 J° XnomMhAlat. &332 ZOxe Bhdxs o 2% XN xd Kyl § o SORE a g

: Alﬂ’lA «T'-‘XJDA«
) B « X °X«©3A N3XWOX3XJ « AEXKAKA TY . B SRy 4
Prin intermediul Avon M al * A « T JAYon X, am donat peste 1 miliard de “«Ne T ko Au4dW BJ XTANJI®*XJ J &NA T) Nper S _Co,.p aFeell A - : S BT
dolari pentru aceste cauze  « Nim1992.@ 2023, am donat 6.2 milioane de JNXJ " °e M-JKe Z «J«i1 €««<T ° X" °X T4 ‘s « pertenerul ﬂCatrUC itabil ne*it:ru_éancerullla B
dolari M am sprijinit 1 milion de femei M fete prin programele M ' ) ] . T4, - Marea Britanie - TR L : ‘
parteneriatele noastre. Q« ©° &°AK 2A« TX $-«M° X«° EJ3X > J @l A SRl BT f
«-J7 0% o #EEFhBddgleovie, ) ~ « NA3 JoJo zXaX

<« BA«I3W TX-J3XNX 3 XNA«-JVe X3
aJ AM-J3e J -3 Ne3 -3 ~ X2 «X © ac° A3
N X J catpenies-abazatpe N X 3 N X fioastre Ko X3 « Jchre au« J
J 3 e R &M dintre femeinu-V /EX 3 ~Za«Nfiecare K A% e Q« 7z X « g
24% dintre ele nucred N &r putea detectaunsemnT X NJ « NX3 B ~
A2 ZK oo« X - P AZaleR @2 sauformei, scurgeri/ « N3 A~
ale mameloanelor, noduli sau? - T  Zde bubare).
> X ° 3 XE Xwkak & diiJ- 1M &uparticipat laJ N°  dareaw 1
beneficiatde- JN-° X3 32X &8XT J° Ne XE° «°
Q« * KB ° «XW NA3"J «-J ©°3e T ~©°03]JN°
societatea Philippine$ J « NX3 VY Q« .°JK JW J2 N-KJ
a.« 9.3 EJ3IX J aX« °93AJ1 X W ; X°J°°

N- «M° X« EJ3X J a°.307J«1X T e«xe®oe
> X ° 3 X E X0 W&u#izitat 100 de M N i Polonia pentru a educa
fetele cu privire §J 7 o « o€« rifxideermediul campaniei
NormalForMe . ; <« @rezent,amN- Z  630R01dd écografiiprinJ NX J ~ ©
campanie

K ?X A° K EXJEe "« zX«X3JK T « N-«  TX3X«oX TX T Jz«-'0° NJI3
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N1 A«X ac° _o03
£ - BX«1X MJEJ?®°
gen

1 din 3 femei sevaconfrunta cu £ - KMXE J° e
pe gen (GBV), cum ar fiEe © @ 2 2 3 BsduN o
* X E Acoirel coercitiv sau/E - KX« X . Ne

AJ
X °X

AEX2 - JM-3TJ3 XN XV ograduldidiesN - «°W3°X Xax ©
problemei M locdrilor unde sepoate - M1 J&@X° - 3 W prik ~ ° X
parteneriatul nostru cu- 3 z J « NB3 1 °zIKM MEBHIORE. De
asemeneaZ « J setvieitde® 3 Ihie « multe 1 o.3

Protocolul nostru privind £ - KEMXH P@gennel o Kee« T3 A2 o2
orice asociat Avon care” A Z ¥ati'e A~ °© X NA X-J4egen b o °uh X
sprijin extern N - « Z  TAK-«#k z I K«J- 1M Brifesc cursuri ~ «

domeniul GBV, iar ambasadorii« - M @BV primesc cursuri suplimentare
pentru a-\ sprijini colegii.

Tutorialul de machiajinversat, videoclipul nostru
puternic bazatpe X E° X3  néalehlXfgmeilor,
atrage J © X «adupraacestei probleme. Filmul

°3 XEund%é MJI S X X2\ N |parteriere  «
timp ce 0 J MA E XEXBE M Jidgdte 1Qg%am
colaborat cu ONG-uri locale partenere pentru a face
cunoscute sursele de sprijin.

Timp de trei zilew noiembrie, Avon, Parteneriatul + K- MJ K E ° J§

T - N°X&k©°F A 2 ENnBAtAt€dd Gexauveunit 65de” ° XN J K
pentrua 2 MA « epfijmdl privind £ - BEKX 13 X«  « Ueraifa.«€4
Sesiunileau abordat subiecte precum ™ @ MA « o Ne 4 33TX J« €J32 X « 1
100% dlntl‘e 3 X coe . <®.ﬂl—dé@ia’ratN even|mentu| |e-aSpOI‘It N A « - \A O, e A A o _ 3 J b A b T X a J N | J fo] « ICEX 3

T« XBEMZ XNXXT X3 XJ oy
4.7 milioane

deigd °3 X~ T« 713B6N00J K @ XT J M
dei« © X3 J NncluEA<«<€ T AEX M femeildr K X
careM-au 2 ° o 3 Sroprille RE° X3 . X«1 X
Campania a generatcel mai mare engagement

dintre toate ° - ~ ° dé pe ¢ixalele NO MORE = «

timpul celor 16 zile de activism = @ ° - © 3 /]

£ - B HeqgenX

xR 5NA°034X6‘A% 4
careseN - «Z 3 mmlteofemel Q &mpul celor 16 zile de activism = @ ° - °/E -/AB)Kazatepe gen, noi M
Ty NO MORE amX £ T Xabuzul dofhestic bazat pe aspectul fizic, care
fiecare ZI'\AceSt VldeOC.|Ipv,: adeseaprecede £ - KZ « BMadheajul ar trebui © e  distraltiv, dar
ba%at peXE*® X3 S X X0 cercetarea« - J ~ °@%X 3 « =l 3 o K @Bbedintre femei au avut un
TA°C ) E O X1A- °I5XI«3'I partener care lea « Z B A X« 1°33° E «1J T XN, 2@ adavut T
domestice, N 3" X grgdm s un partener care acor]trolat acestlucru M T Udge EAX? XEadcae
N A0 Xd@.ro\'i E@T:’XA trecut prinJ NXJX B eX3. X« 1 e

pe ceifZ X N\ oJ°NE X . T X & J NTeA @ « X J /EsaliCifevape care’ NA « - J W © X 1
sprijin % | 7 " AZ Metaeuz, £é Az e ¥ J Ncliclaici pentru a
z e 3 7 J « cafe JEwot ajuta.

&

Pamela Zaballa O RO
CEO,NO MORE o
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o A -3  « /3 X2 As
TX N3 Ee
ZINX BA2XJ A« K-N 23] MAES “

° . Ji¥mea « X J 2értesvenim atunci N <«<apar
crize.

Q« 2 - T cifctdihtze lidémv« - M de3
Ea<Ble3s 30T TX 3 X°3ANE Xk © J «1
atunciN ««cdtremurul TXAEJ " ° J° -3
replicile au lovit Turcia Ml Siria~ «

februarie.? 2 1profénd pierderea lor.

Pe parcursul anului 2023, am continuat = e  « X
sprijinim RX ° 3 X E X «@® 2 k s#MJalte

persoane afectate de® e E Mdin UArgna, J © «°
persoaneledin Ucraina, N 4P X Z Azin1U 43 KX

. * A« TJI 4E-& M 6 awdénatd NS -
vecine.

rapid 100.000 de dolari pentru T - A e
ONG-urib1 J 2 X* XT X3AJ 4 NJ J1 K-
de Femei din Turcia- care” ° 3 fameile o

T« T it QX ° -@ JIKbWI ©  AEXKX
noastre de a oferi sprijin psihologic au
ajuns la 500.000 de femei din regiunea
JZXN°JO e

Am donat 74,391 de produse Avon persoanelor
afectate de® e EWI-  « ~ ° XN JB ,XkeTA
cumarfigeluride TAWM J 2 ° -, J « X

De asemeneaam donat 12.913 articole de

Ta M3 e N2 d oA A peftida

3 o ° ARevdilot acestora. A° - 3 K2 WD BEX M
* A « T Bielp th& Ukraine Children au distribuit
acestearticole N e °spitde, orfelinate M N @ °up X
centru pentru copiicu T E J Mpet$oafemridin

- 3 J vabédade de  « A « diddUcrainaM

3 X Z A z didPblonig.- 3

Avon a oferit, de asemenea sprijin direct

3 X° 3 XE X Mcdegilor « ¥ -V#irs
regiune, inclusiv alimente, « Ne % E 3 X
produsede z .X« e

P ,? " Vreau e 2 K\ 1 A fufirorNcelor care audonat bani, bunuri sau timp
pentru a-i ajuta pe ceiJ Z X Nde dutremure.VomN- «°  «AJ "~ e «
et " A" 1 echifelelazZ J bclluiw  © 3 >I'N Aifnitem z <« T A3 KX
3 Az e N noAstre tiffuor celord Z X Np J 1
# Orkun Gul
# Director General Avon, Asia Pacific,Orientul Mijlociu M Z3 NJ
o /
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Q«1 X 4
J«1AKBA
aprovizionare

Avon International are peste 16.500 de furnizori T
M« T .Asifdreaunor standarde « JpggRtriX
K J «riodiri de aprovizionare ne J & A °ewem un
impact pozitiv asupraoamenilor M planetei.

Q« T AT-TMUM  0@A™ X Briaz®)e3-XZ Mfurimorilor « - WP 3 «

K X z emidiile ler dé\cArbon, pentru a construi o MJ E e
e 1§ Jod 1dA K A

special = «
~ - KV NId E pe@devezi pentru viitoarele J N°©
aprovizionare.

OXN| °e TXT NJ° melVio X edingem Obiebtive ~ © 3
J & M 1 prividd ppacticile de angajare\ aprovizionare ale
furnizorilor « - M. Dé exemplu, politicile noastre referitoare M J ~ X
materiale critice care pot fi asociate cu riscuri sociale sau demediu
(ulei de palmier,| «3,HumbMac, soia, mia\ alcool) stabilesc
standarde riguroase privind originea lor (trasabilitate® cé#rtificarea
conform standardelor « © X3 « Jspecifices J § X

Q« T, dnitdstat origineaADN a probelor de bumbacpentru a le
T2 MA«ce o °©°3J°JM K ©°©J°XJY 5Jun-3
JMO X°0JoXw J 3 -3 NX J«-23JH

« - J 7, Bedusy+W
Cotton Made In Africa. Pe parcursul anului, amavut M un impact social
pozitiv prin proiectele | J «ull dé afrovizionare cu ulei T X
(vezi paginal6).

3 X' N1

JA 7. dinire pslrl\%lpagu 53
~ A M akproled de trasabilitate a bumbacului cu

°JKe axs

e

Xz X3 XJ .. , '

«_'03A

a Amrealizat- °3J°JM K °J° Xpentra©® 3 X Jlang M
materialele noastre critice U A cértificat 92% din uleiul :
nostru de palmier (2022: 57.5%)\

84%T « | <3 ° (2022:%6.8%),ce€ace nepune
pe drumul cel bun pentru a ne atinge obiectivele.

a Stronger Together,0- 3 z J « calfeI M- X TXJ E o
exploatareaZ - 3 de X A « Nadilmat Taking Stock
" depozitul nostru din Corby. Acestfilm T X Z N1
X/E TXRNX JFE &«  Jpécde leanafacel&
ZJ deds AN3 &% X1 K- 3

a $J °J3°oX J 6J°A3J N$-w Ja - M1
T« 0 - Jo° X Sdorulti deccertifid4rX Roundtable
on SustainablePalm Oil (RSPOrivind
SX -« IJM K.RI2MI KA®AA«
din 10, comparativ cu media sectorului de 2.1.

Ne° X

©N- 3

Am lansat un nou program de implicare a furnizorilor
JTA« 4« T - 3despréd N3 X T Ke &3 (dgspre M
emisiile de carbon. Am organizat ateliere de informare
o J\,gin Huireocy f_ung?ri'-_ch_ie\ﬁ ﬁakﬂlx ««‘;a iy 3 % 3 o« K
%m' RIS AL MR X oM Nt A
prime pentru a discuta A3 @ e ° - e asermenea, Y )
am introdus un sistem de premiere pentru a
IXNA«g JWe X W J “° 2ABI
urnizorilor.

a° JN°AK



ae JNe A °-E ° £«
palmier

Avon este membrual « 1 Adti®n foEXustainable
Derivatives (ASD),- N- KJM-3J3 X NJ3 X
TX aXT A "N JBX BXzJ°X E
AKX TX °JKa X3 TX3 AEJ°

«TA °3 ]

ApX A

Proiectul-pilot al ASD, Respectin Palm,” A~ 1  « X
NJ3X KBAN3 XJEe °X °KJ«°J1
care pot fi supuse £ - K X « 1 XGBV)TSgoput X «
°3 . XN°AKA XX TX J °3XA&
aspecte princursurideZ - 3 2 J3 X KJ K- NAK
Kalimantanul Central.

@ ° 3 X Bupartenerul K- NJ K H$; 3I$ > (
Indonezia),proiectul = W- «” -5 TXJEe NJ°®
BLANS e° -3 -3 J “A° X3 E E
3 0" ° AGBYM KJKJ |, prinpolitiéi adaptate local
M mecanismede ° K <« zZAMavixt loc 20 sesiunide
formare, J K e ®leftréi sesiuniprivind consolidarea
politicilor M J M- 3 T #jocude 2 A« N o
implementarea mecanismelorde ° § €4« .z X3 X

Tabloul de evaluare Sustainable Palm Index (SPI)pentru
furnizorii T 3 M N & T deXdivate din ulei de palmier
are ca scopevaluareapracticilor acestorade J N | E =
T A3 JWstirduarea 2 MA « @ °Yo 1Q @  TKAT3T W I
primit feedback detaliat cu privire la 14 dintre furnizorii '
« - M, ¢rezultate bune. 64% dintre J N X YuPnizori
folosesc practici de N K J°~ fo° X 3 . Nu&xdstau
furnizori neconformi, dar vom colabora cu doi dintre cei
NJ3 X °-° J/AEXJ ~2MA«e© el 3

g3care

?A>

Al +.
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a°e JNOAK °-E ° £ "«
Ca membru al Responsible Mica Initiative (RMI), Avon
contribuie laZ « J «J M -3 3XTaeluzive a RMI pentru
consolidarea” e « e Poeld,aX TANI A X
JAC - «- Femdilar 3 « . QTN X Yewandl
2018, de J NXJ "~ & e1 aud Benefiesat 95,000 de
persoane din 180 de satedinstatele0 | J3 | | J«T M
Bihar.

RMla « Z 14 eenhtdethoi care suntfolosite de

peste 3.000de z - ~ ° -.Aprcdape 3.500 de membri

ai comunite 1au participat la cursuri de formare

Jz3 N-Ke M. 2145 depersoane, Rrincipal

femei, auparticipat lasesiunide X TANZ1 « X «N J 3 e
pentru a-M dezvoltaN J ° J N ~ %garcini pegetm

° o~ © 3eyidend DY administrarea unui cont bancar.
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Bul Clay Face Mg
d'argan ma
flasque pour e i

LaAvon, «©° X773 «2 NX
mai mult sustenabilitatea  «
procesul nostru de luare a
deciziilor de afaceri de zi cu zi.
Asta « ~ X Xct ce facem,

peste tot.
Suntem «68Ne K e#fe 3 X R
a M3 we & principiil or
circulare, prin dezvoltarea de
°3 - TA” X2 MA«r@& e 1
- ° X3 Jof« Ak HBAN 3 Ve 2
u furnizorii « - Mpehtru ale
2 MA « pele lor.
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| 1 X TA3®)
Caun brand global deZ 3 A2 A (tiXzare@a de formule de v
°3 _TA" X M J reddahdpbilewX “ X Né WKz N S

2 MA « e °impadtul Rodtru asupraoamenilor \ al «- A1 X ° X«°3A ZJ3
planetei.& X J~ X2 X« XJW 2@ -TXKXIEe °3JN°. N AEXPI EXX TXEX? - Melgadeses® <«
o 0 3 A _ o 3 o o3 A & wargurile treq d gpereigventate J 3 Jclnme

X « A N b X« « M v X « A g >Z] 215:<t0 te éle?n):%te?e u%%lﬁgrodus \mmbalajulacestuia i
-3 .3 izafea 2 a i i i pentruale N3 X dutabilitatea,” N e Eampréntade carbon §
e reallz'a EeaeN | Noer® votsavetcel mai mare Im[_)e}ct pozitiv. M Z o N «le Makreciclabile,Z e &twansfera costurile -
t desigur, neJ z Al*pmodusele noastre 3 o @ exiwem de eficiente, au o NE X«d WB2 3
AJ K- 33 X XBdhY K« & Bperfecte. '

__M Aceste noi palete de fard de pleoape
<:> A« KJ E<4«EJI3IX TX
2024.

: d«<® « | AT A AE- @
a 95+% formule biodegradabile de cle ° (afn X s = a o

ajuns 1290.9% 'n 2023) 5 NJ AX Z. N ° Cu3.05g? J  ° A1 «

raport cu Responsible JKA2 « A ° X3 °J
d 100% dintre ambalajele noastre vor fi Mica Initiative (RIM) JTXE £ °X MJEe
reutilizabile, reciclabile sau compostabile ém -3 Z N T« MIJE

ajuns 1a80.3% n 2023)

100% dintre noile noastre formule vor avea
JE SE @O Gt T BT A &g a
N NKAKA TX &£ J1e TXN«°

50% dintre ambalajele de plastic pe care le
folosim vor fi reciclabile (am ajuns la4.1% n
2023, T X ° e \-neobiestivul stabilit)

* o3 @

T« N |
Ze3 e
materiale mixte

_Zb
Eeo°-J3 X 2
J°K NJ° -

* 93 @ ©

"I K AE«T
aproximativ 19
tone de plastic
anual

pentru a facilita
T« TX° e30733XJ
reciclarea.

cJBX°e 3XJK EJO

NX3° Z NJ°e TX
Stewardship Council (FSC)
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-rn voltat o0 « - A estrategie de OY LINB dayldgiiy @ diié lNatura &Co,
. K = /EJ 1 iodegfydabilitate  care a identificat  AvonNN Y Nign@embruactival Suntem membri activi * x«
. ingredientele cheie pe care dorim ~ ele / 2 y & 2 MibRednty8zAre (EBS) Acest d Consor! ExdPBeauty ScoreM z3 A° As TX KAN3 A
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d Concentrarea pe ingrediente-cheie: alcool,
USE a

Q« T Alldnsat ok AakordaredeJ « J p E o

ciclului de ££ Jpéneru toate formulele de produse, .’
Z-K-" «T « 93 AaX«o A TX XAEIBAITX J N NBABKA r&m J1 e

Quantis. AceastalJ « J K impadtuE produselor

« - J 7 °ffecére X & J, tledaingredientele lor ° < dae

modul - « NJ32% NdR&® K EJoX M XK & «Joxy = xnNJRIRTRIBUTION
°3 . TA” X" 9°X °A«NeJo "« ZA«NI1 X TX 4&as «T NJ° -3 T zZX3 1Y




2A> A( +. t. :(>*8>5 |6/OAMENIE§ 6PLANETS | 6 ( GU

AVON

.« - A A TX
ambalare
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"« fulte moduri.
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VM J @ ° FukSpeed Electric lasticle din polietilen tereftalat 100%
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bioplasticului pe MJ Ee
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Per total, am folosit cu 3% mai® A1° KkJ - °© N ‘dec«92 Ma KJ
2022 M cdeldcut utilizarea plasticului reciclat post-consum
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Deo-Cream (-7%)M K - 1 deccorgyAxon Care (-17%). —48H—
Moisture
nourish, hydrate, smooth
Suntem membri activi ai: EXTAADRYO
a Grupul operativ SPICEde 400 ml €

reciclare a plasticului

RecyClass
Circpack

Ecolnvent
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TXIGG nevapermite ~ & J K N Angacttil asupra
mediului pe = « ° &ickilzde /£ Jalaeestor produse.

Qemedie,” « [ aknlfolosit cu 21,6% mai° A1° KJ ~ ambislajele«
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Pijamale cu vibe pozitiv
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4 Older products may remain on sale in some markets in 2024.
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